UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PHUONG PONG THUAN DPéc lap -Tw do - Hanh phic
Sé: 34+ /BC-UBND Pong Thudn, ngayA9 thing 12 ndm 2025
BAO CAO

Cong tac chi dao, diéu hanh ciia UBND phuwdong nim 2025,
phuong hwong, nhiém vu nam 2026

I. KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2025
1. Trién khai thwe hién cédc vin ban chi dao, diéu hanh

Nam 2025 1a nam dién ra nhiéu sy kién chinh tri quan trong, déc bi€t la viéc
trién khai thyc hién chu truong cua Pang va Nha nudce ve to chuc lai don vi hanh
chinh va x4y dung mé hinh tb chtic chinh quyen dia phuong 2 cép. Trong bo1 canh
vura phai thuc hién dong thoi nhiém vu quan 1y, diéu hanh phaét trién kinh té - xa
hoi, dam bao quoc phong - an ninh, dép Ung muyc tiéu tang trudng, vira tap trung
trién khai quyet liét cong tac sap xép don vi hanh chinh va kién toan t6 chirc bo
mdy theo m6 hinh chinh quyén dia phuong 2 cap, UBND phu'orng da trién khai
thyc hién nghiém tac Luét Té chirc chinh quyén dia phuorng, cac quy dinh phap
luét c6 lién quan, céc van ban chi dao ctia UBND tinh, cia Pang uy, Ban Thuong
vu Bang uy phuong, sy hudng dan, gitip d& cua cac S, ban, nganh cép tinh trong
t6 chirc thuc hién nhiém vu. Ban hanh Quy ché lam viéc cia UBND phudng nhiém
ky 2021 - 2026, phan céng nhiém vu cong tac ctia Chu tich, Phé Chu tich UBND
va cac Uy vién UBND phuong'; thuc hién nghiém tic cac nguyén thc trong to
chue va hoat déng, bao dam phat huy vai trd 13nh dao cua tip thé UBND, dé cao
trach nhiém ca nhén cda thanh vién UBND phuong. Di tap trung trién khai dong
b, linh hoat céc giai phap, thao g& khé khan, thiic diy san xuit, kinh doanh, phat
trién thuong mai, dich vy, du lich, tao chuyén bién tich cuc trén tt ca céc linh vuc
kinh té - x3 hoi, giit vung qudc phong - an ninh va dém bao an sinh x4 héi trén dia
ban. Quan 1y, vén bd may céac co quan chuyen mon, don vi truc thudc trong giai
doan chuyen tiép 6n dinh, ddng b, théng suét, phat huy hiéu luc, hiéu qua trong
chi dao, diéu hanh, dam bao dich vu cong cho nguoi dan va doanh nghiép.

UBND phuong di to chirc quan trigt, trién khai thuc hién Nghi quyét Pai hoi
dai b1eu Pang bo phuong Pdng Thuin lan thtr I, nhiém ky 2025 - 2030 (Nghi
quyét s6 01- NQ/PU ngay 12/ 8/2025); cac Chuong trinh hanh dong, Ké hoach cua
Dang uy vé thuc hién Nghl quyét cta Pai hoi Dang bd phuong lan thr I; Nghi
quyeét sd 20/NQ- HDND ngay 20/8/2025 ciia HDND phudng vé tiép tuc thuc hién
nhiém vu phat tr ién kinh té - xa hoi nam 2025; Nghl quyét s6 22/NQ-HPND ngay
20/8/2025 ve ké hoach dau tu cong trung han giai doan 2021 - 2025 cua phuorng
Pdéng Thuan sau sap xép don vi hanh chinh; phan cong cu thé trach nhiém don Vi
chu tri, don vi phéi hop; ban hanh cac chuong trinh, ké hoach quan trong dé trién

' UBND phudmg da c6 Quyét dinh s 01/2025/QD-UBND ngay 04/7/2025 ban hanh Quy che lam viéc ciia UBND
phuong Péng Thuan nhiém ky 2021 - 2026; Quyet dinh sb 426/QP-UBND ngay 18/8/2025 vé phan cong nhiém vy
ctia Chu tich, cac Pho Chu tich va cdc Uy vién Uy ban nhan dén phudng Ddng Thudn, nhiém ky 2021-2026.
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khai thyc hién nhiém vu. Chi dao céc co quan chuyén moén, don vi theo chirc nang
nhiém vu, xdy dung chuong trinh cong tac cu thé cua timg don vi, de cao tinh than
trach nhiém, néu cao quyet tam, t chie thuc hién nghiém tuc, quyét liét cac muc
tiéu, nhiém vu phat trién kinh té - x& hoi ndm 2025.

2. K&t qua chi dao diéu hanh nhiém vu phat trién KT-XH niim 2025

2.1. Két qua thwe hién cac chi tiéu chia yéu

a. Chi tiéu vé kinh té:

- Tong thu ngan sich Nha nudc trén dia ban ude thyce hién 626,3 ty dong, dat
145% du toan phuong giao. Trong d6: Thu tién st dung dat ude thuc hién 402 ty
dong, Thu trong can déi (trir thu str dung dét, thu bd sung ngén sach cp trén, thu
chuyén ngudn ngan sach) udc thuc hign 95 ty dong; Thu thu bd sung ngan sach cép
trén, thu chuyen nguon ngan sach 129,3 ty dong.

- Téng chi ngan sach trén dia ban ude thuce hién 195,2 ty dong, dat 95,8% du
toan giao. Trong d6: Chi thuong xuyén (g6m bbd sung c6 muc tiéu, du phong) thuc
hién ndm 2025 la 132 ty déng, dat 98% du toan giao; Chi dau tu phat trién udc
thue hién 63,2 ty dong, dat 90,9% ké hoach glao

- San luong luong thuc udce dat 2.800 tan;

- San lugng thuy san udc dat 3.800 tAn

b. Cac chi tiéu xa hoi

- Thu nhép binh quan dau ngudi uéc dat 76 triéu dong/ngudi/nam (KH 76
triéu dong/ngudi/nam).

- Ty 1& hd ngheo 0,19% (KH duéi 0,15%);

- Ty 1& T dén phd vin hoa dat 96,7%; ty 1€ gia dinh van hoa dat 97,9%;

- S6 trudng dat chuén quéc gia dat 60% (KH 60%).

- Ty 1€ dan s6 tham gia bao hlem y té 96 44% (KH 95%).

- Duy tri phuong dat chuén quéc gia vé y té;

- Ty 1€ su dung dich vu cong truc tuyén cta ngudi dan dat 91,4%; Dich vu
cdng truc tuyén toan trinh dat 44,25 %;

- Hoan thanh 100% chi tiéu glao quén; trén 90% T dan phd, co quan, doanh
nghlep, co s& gido duc dat an toan vé an ninh, trat tu; xdy dung phudng vimg manh
vé quoc phong, an ninh.

c. Chi tiéu vé méi trwong

- Ty 1& ho sir dung nudce sach va hop vé sinh dat 100% (KH 100%)?

- Ty 1& hd gia dinh dugc thu gom rac thai 98,2% (KH 98,2%)

- Luong rac thai sinh hoat duge thu gom va xir Iy dat 95% (KH 95%)

2.2. Két qua chi dao thye hién trén cac linh vue

2.2.1. V& phat trién kinh té

UBND phuong da tich cyc chi dao cac co quan chuyén mon, don vi trién khai

kip thoi cac nhiém vu phat trién kinh té - xa hoi va du todn ngén sach nha nudc
nam 2025. Quan triét, chi dao va don d6c cac co quan chuyén mdn, don vi dé cao

2 Trong d6 ty 1€ h sir dung nudce sach dat 75%.
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trach nhiém, khan truong trién khai nhiém vu, tap trung cao d6 thuc hién cac muc
tidu, chi tiéu phat trién kinh té.

Tép trung chi dao thuc hién cac bién phap chuyén dich san xuat ndng nghlep
phu hop voi qua trinh d6 thi héa, phuc vu nhu cau trén dia ban. Tbng dién tich gieo
trong 500,5 ha; san lugng luong thuc wéc dat 2.800 tAn; trong d6 dién tich trdng
laa 496,3 ha; san lugng lGa thu hoach 2.778 tan; ning suat lta binh quéan dat 55,08
ta/ha’. Thuc hién tdt cong tic quan ly Nha nude vé chin nudi, nhat 13 cong tac
phong, chéng dich bénh, v€ sinh tiéu ddc, khir trung chuf”mg trai... Tiép tuc duy tri
cong tac bao vé€ 53,58 ha rung phong ho; chi dao cac don vi ¢ lién quan thuc hién
ddng bd cac giai phap bao vé, quan ly dit 1am nghiép két hop phong chay, chira
chay rimg... Chu dong xay du’ng phuong 4n tmg phé thién tai va tim kiém ctru nan
nam 2025; chi dao trién khai cac bién phép phong chong bao, ap thap nhiét doi va
mua 1én trén dia ban; thuong xuyén theo doéi dién bién thoi tiét, kiém tra, ra soat
vat tu, trang thiét bi ctru ho va cac khu vuc, cong trinh c6 nguy co mét an toan
nhim dam bao sin sang tmg pho kip thoi.

Hoat dong san xuét cong nghiép, tiéu thu cong nghiép tiép tuc 6n dinh, duy tri
vo1 392 co sd; c6 02 cum CN, TTCN, trong d6 Cum TTCN Quang Pht véi 17 du
4n da duoc chip thuén chu truong dau tu dang hoat dong; Cum CN Léc Ninh hién
dang dau tu s& tao didu kién thuén loi cho viée san xudt, thu hit nganh nghé vao
hoat dong; chi dao day manh cong tic quan ly thi truong, gia ca, phong chong
budn l4u, hang gia, gian 1an thuong mai®.

Trlen khai thuc hién c6 hiéu qua cong tac quan ly quy hoach, xay dung va két
cau ha ting d6 thi. Tang cudng quan ly viée st dung dét theo quy hoach va ké
hoach sir dung dit nam 2025 d3 dugc phé duyét. Tép trung thu'c hién tot Chién
dich 90 ngay lam giau, lam sach co s¢ dir liéu quoc gia vé dat dai’. Tap trung chi
dao giai quyét cc vudng méc trong cong tac giai phong mit bang cac du an, cong
trinh ctia tinh, thanh phé va ctia xa, phudng (trude day) dang trién khai trén dia ban
phuong; tang cuong cong tdc quan ly Nha nudc ve moi trudng; chi dong phbi hop
vGi cac ban, nganh c6 lién quan thuong xuyén t6 chirc kiém tra va gidm sét chat
ché tinh hinh khai thac dat san l4p, cét trén dia ban. Tang cuong kiém tra va xur ly
c4c hanh vi gy 6 nhiém moi truong tai mdt sé co s san xuit, kinh doanh, dich vu
theo dung quy dinh.

T chirc ra soat tién do thuc hién ké hoach diu tu cong trung han giai doan
2021 - 2026 va xay dung ké hoach déu tu cong nim 2025. Chi dao céac don vi day
nhanh tién do thi cong, nghiém thu va thanh toan kip thoi khm lugng hoan thanh;
uu tién tra ng céc cong trinh x4y dung co ban, dén nay téng vén dau tu phat trién da
giai ngan duoc 22,3 ty dong, dat 80% so véi ké hoach.

* Nam 2025 trén dia ban gap nhiéu kho khan do anh hudng ciia thoi tiét, nhidu dién tich khéng gieo tréng duge do bj
ngdp ung sau cac dot mua lén.

4 Quyét dinh sé 1342/QD-UBND ngay 25/11/2025 vé viéc thanh 13p Ban Chi dao chéng buén I4u, gian 14n thwong
mai va hang gia phudong Ddng Thusn

® Dén nay da hoan thanh viéc thu thip hd so, nhap dit liéu va béo cdo S6 NN&MT theo quy dinh.




2.2.2. Vé Vin héa - Xa hoi

UBND phuong thuc hign hi¢u qua cong tédc quan ly nha nudc vé vin hoéa -
théng tin, thé duc - thé ‘thao; day manh tuyén truyén, c6 dong truc quan phuc vu
Pai hoi Pang bd cac cap va cac ngay 1€ 16n trong nam 2025. Cong tac binh xét
“Gia dinh van héa”, “T$ dan ph6 vén hoa” dugc t6 churc ding quy dinh; phong trao
“Toan dan doan két xay dung doi sdng vin hoa” dat két qua tich cuc. Ty 1€ T6 dén
phé vin hoa dat 96,7%; ty 1€ gia dinh van hoa dat 97,9%. Chi dao trién khai nhiém
vu nam hoc 2025-2026; tb chirc phong trao “Binh dén hoc vu s6”, “Doi méi sang
tao va chuyén dbi s6”, va Tuan le hudng tng hoc tép subt doi nam hoc 2025-2026.
Chat luong gido duc toan dién tiép tuc duy tri; gift viing chudn phé cip mam non 5
tudi, tiéu hoc va THCS muc d6 3, xod mu chit mic d§ 2. Cong tac xdy dung
trudmg chuan Qudc gia dam bao ké hoach®.

Céng tac chdm lo cac d6i tuong huong chinh sach xa hoi, nguoi ¢ cong vai
cach mang, ngudi nghéo tiép tuc dugc quan tam; cac ché d6 uu dai, phuc loi x& hoi
dugc dam bao, trong d6 uu tién vao cac doi tu'O'ng nguoi ngheo, ngu'(n cao tudi, dbi
tuong bao tro xa hdi, ngudi c6 céng, ngudi cé hoan canh kho khan’, hién con 19
ho ngheo, chiém ty 1& 0,19%. Céng tic chim soc suc khoe ban dau cho Nhéan dan
duogc quan tdm chi dao, dat dugc nhiéu két qua tién bd, co so vat chét, trang thiét bi
y té timg budc duogc dau tu, phuc vu kip thoi nhu cau khém, chira bénh cho Nhéan
dan. Cong tac y té du phong duogc trién khai quyét liét va dong by, da chu dong
trién khai ngin chin va khong ché hiéu qua dich bénh truyen nhiém, khong dé dich
lay lan trong cong dong Tlep tuc gilr phuong dat chudn quéc gia vé y té theo BO
tidu chi Quéc gia vé y té xa giai doan dén nam 2030.

Il A r . hy g X . X
2.2.3. Vé cong tdc ndi vu, cdi cach hanh chinh va chuyén doi so

Thyc hién nghiém tuc C(“)ng tac sép xép td chirc bd may theo Nghi quyét cua
Uy ban Thudng vu Quéc hdi va chi dao cia UBND tinh. Thanh lap 03 co quan
chuyén moén; Trung tam Phuc vu Hanh chinh c6éng, Trung tdm Dich vu tbng hop
phuong; tiép nhén thanh 1ap 10 don vi su nghiép cong 1ap (trudong hoc) truc thude
phuong theo quyét dinh chuyen glao ctia UBND tinh, dong thoi c6 quyét dinh bd
tri can bg, cong chuc, vién chirc vé céc co quan, don vi theo dung quy dinh. T6
chirc bau cir T6 trudng T dan phé nhiém ky 2025-2027 cua 31 T dan phd trén
dia ban phu'ong dat két qua tét. Thuc hién giai quyet ché do, chinh sach cén b9,
cong chire, vién chire nghi viéc theo Nghi dinh s6 178/2024/ND-CP, Nghi dinh s6
67/2025/ND-CP; tinh gian bién ché theo Ngh1 dinh s6 154/2025/ND-CP khi thuc
hién chinh quyén 2 cap dbi véi cong chirc va can bd khong chuyén trach cap xa®.
Tam glao bién ché coéng chirc, vién chitc ndm 2025, giao bd sung s luong ngudi
lam viéc huéng luong tir ngdn sich Nha nudc trong cdc don vi sy nghiép thudc

¢854 truong dat chuén quoc gia dat 60% (dat ké hoach nim 2025 d2 ra).
" Tham héi, ting qua cho tré em ngheo, tré em khuyét tat c6 hoan canh dic biét khé khan: 50 em, voi s6 tién 15 trigu
ddng; Té chirc cac doan tham, tang qua nhén ngéy Ngu'in Cao tudi V1¢t Nam cho 31 cy, véi s tién 15,5 triéu dong;
thﬁm Tét Trung thu céc Truémg Mam non v&i tong sb tién 7,5 triéu ddng.

¥ Quyét dinh Nghi huu truée tudi, nghi thdi viéc cho cong chire theo Nghi dinh 178/ND-CP va Nghi dinh 67/ND-CP
ctia Chinh phu: 08 trudong hop. Quyét dinh nghi viéc dé huong che d, chinh séch theo Nghi dinh s& 154/2025/ND-
CP cta Chinh pha dbi véi ngudi hoat dong khéng chuyén tréch cép xa: 25 trudong hop. Trinh UBND tinh thim dinh
hd so giai quyét chinh sach, che d6 theo Nghi quyét s6 07/2025/NQ-CP cua Chinh phu d6i véi 03 trudmg hop
(Nguyén la chu tich hgi Cyu chién binh céc xa, phuong cii).
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UBND phuong Pong Thuan nim 2025 theo ding quy dinh.

Cong tac cai cach hanh chinh dugc quan tam, chi dao, trién khai toan dién; tap
trung chi dao, don ddc cac don vi trién khai céc giai phap cai thién, nang cao céc
chi s6 cai cach hanh chinh. Chi dao quyét liét viéc ting cuong ky luét, ky cuong
hanh chinh trong tiép nhén, giai quyét TTHC, cung cap dich vy cong’. Chi dao
thuc hién nghiém viéc bao cdo giai trinh, kip thoi khic phuc dbi véi céc trudong
hop dé xay ra chdm mudn, trong giai quyét hé so TTHC; chi dao thuc day cai cach
TTHC, nang cao hiéu qua giai quyét TTHC trong phuc vu ngudi dén va doanh
nghiép. Trién khai céc giai phép néng cao két qua danh gia ctia “B6 chi s phuc vy
nguoi dan, doanh nghi€p trong thuc hién TTHC, cung cap Dich vu cong” trén
Céng Dich vu coéng quéc gia.

Trién khai thuc hién nghiém tuic Nghi quyét sé 57-NQ/TW cua B Chinh tri
vé |dot pha phat trién khoa hoc, céng nghé. Pa xay dung va ban hanh Ké hoach vé
trién khai thuc hién phong trao “Binh dén hoc vu s6”; Ké hoach trlen khai phong
trao thi dua “ca nudc thi dua d6i méi sang tao va chuyen d6i s6”; K& hoach vé trién
khai thuc hién Ké hoach ve thic day chuyén dbi s6 lién thong, déng bo, nhanh,
hidu qua dap tmg yéu cau sip xép td chirc bd mdy ciia hé thdng chinh tri trén dia
ban phudng; kich hoat dinh danh dién tr VNeID muc d6 2 cho 282 truong hop;
tich hop thé BHYT cho 1.864 truong hop; cai dat ing dung Quang Tri-S cho hon
1.000 cong dan.

2.2.4. Céng tdc tw phdp, gidi quyét khiéu ngi, t6 cdo, phong chong tham
nhang, lang phi

Kip thoi ban hanh ké hoach phong, chéng tham nhiing tiéu cyc ndm 2025 trén
dia ban phuong. Thyc hién nghiém tic cong tac tiép cong dan, tap trung giai quyét
don thu khleu nai t cdo. Tir 01/7 - 10/ 12/2025 da td chue 21 ph1en tlep cong dan
dinh ky, t1ep 09 luot/17 ngudi/11 vu viée'” ; cong tac tiép nhén, giai quyét don thu
khiéu nai, t6 céo, trinh bay cua cong dén duoc thuc hién kip thoi, dam bao trinh tu,
quy dinh cua phép luat, khéng dé phat sinh vu viée dong ngudi, phuce tap, kéo dai.
ba tlep nhén 73 don, trong d6 04 don khong thudc thdm quyén; 69 don thudc tham
quyen (gdm: 02 don khiéu nai/01 vu viéc' "; 67 don kién nghi, phan anh/65 vu
viéc ).

Quan tdm chi dao céng tac phd bién, gido duc phap luét theo hudng d6i mai,
thiét thuc va chiéu sau, nang cao nhén thirc va y thirc chap hanh phap luét cta can
b, cong chirc, vién chuc va Nhén dén. Tép trung tuyén truyén cac luat méi va cac
quy dinh cua Dang, Nha nudc vé thuc hién mé hinh chinh quyén 02 cép; gan véi
nhiém vu phét trién kinh té - x3 hoi, bao dam qudc phong, an ninh. Phat huy hiéu

*Tir 01/7/2025 den nay tlep nhan 3.419 hd so TTHC; da glai quyét, tra két qua 3.117 hd so (trong dé Trudce han
3.107 hé so; tré han 10 hd so); dang giai quyet 302 hd so (trong han giai quyet) Hb so tryc tuyén phat sinh:
3.074/3.419 dat ti 1¢ 89,9%; thanh todn tryc tuyen 2.428/2.846 dat 85,31%; s héa hd so dat ty 1é 98,59%:; sé hoa
két qua giai quyét dat ty 18 90 ,71%.
' Gém: Chu tich UBND phudng chu tri tiép 20 phién, tiép 08 lugt/16 ngudi/10 vu viée (trong d6 c¢6 01 doan dong
ngudi); Uy quyen cho déng chi Phé Chii tich UBND phuong chi tri tlep 01 phlen tlep 01 luot/01 ngudi/01 vu viée. Tai
cc phién tiép céng dan dinh ky, lanh dao UBND di huéng dan, giai thich truc tiép ddi véi cho 05 vu viée; ¢6 vin ban
giao cdc don vj lién quan klem tra, giai quyét, tra 1oi cho cdng dan 06 vu viéc.
- H1¢n dang thy ly gidi quyét.

2 én nay da giai quyét, tra 101 40/65 vy viée (dat ty 1€ 61,5%); dang giai quyét 25/65 vu viéc (chiém ty 1¢ 38,5%).




6

qua cac mo hinh sén khau hoa trong cong tac phd bién, gido duc phap luét. Chi dao
cong tac tu kiém tra, ra soét vin ban quy pham phap luat thude thAm quyén; cong
téc theo ddi tinh hinh thi hanh phap luét, xr phat vi pham hanh chinh, cong tac hoa
giai ¢ co s¢ dugce quan tdm va co nhiéu chuyén bién tich cuc.

2.2.5. Linh vie quoc phong - an ninh

Té chitc thuc hién nhiém vu quén su, qudc phong kip thoi, toan dién va cd
higu qua trén cdc mit cong tac. Quan triét nghiém tic cac Nghi quyet Chi thi vé
nhiém vu québc phong, an ninh. Thyc hién cong tac kham so tuyén nghia vu quan
sy ndm 2026 dung | ké hoach d ra. Xay dung va trién khai ké hoach sén sang chién
dau; luyén tap thuan thuc cdc phuong 4n sén sang chlen d4u, phong chdng thién
tai, cru hd ctru nan; phdi hop chit ché céc luc lugng nidm chéc tinh hinh, bio dam
luc lugng va phuong tién xir ly kip thoi céc tinh hubng.

b3 tép trung chi dao trién khai quyet liét cong tac nam tinh hinh an ninh trat
tu trén cdc linh vuce. Chi dao céc co quan, ban, nganh, doan thé diy manh cong tac
tuyén truyen phong ngira tdi pham trén dia ban phudng. Mo dot cao diém ra quén
tan cong tran 4p toi pham bao dam an ninh trét tu, bao vé cac cac su kién l6n trén
dia ban. Pay manh viéc tiép nhén hd so giai quyét thi tuc hanh chinh qua dich vu
cong truc tuyen Tang cudng tudn tra kiém soat dam bao trét tu an toan giao thdng,
trat tu cong cdng, trat tu do thi trén dia ban, kién toan va duy tri hoat dong cua luc
lwong bao v¢ an ninh trét ty ¢ khu dan cu. T1ep tuc ra soat trién khai md hinh “T
lién gia an toan vé phong chay chita chay” va “Dlem chita chay cong cong”. Vén
dong Nhan dan giao ndp céc loai vii khi, vat lidu nd, cong cu hd trg va phéo trong
nam 2025.

2.2.6. Thue hién quy ché lam viéc ciia UBND phwong

Thuc hién nghiém nguyén téc tap trung dan chu, phat huy vai tro 1anh dao cua
tap thé va trach nhiém c4 nhén cia Chu tich, cac Ph6 Chu tich va Uy vién UBND.
UBND phuong da ban hanh Quy ché 1am viéc nhiém ky 2021 -2026 va phén cong
rd nhiém vy tung thanh vién, dong thoi bd sung Uy vién UBND dam bao ding co
céu. Quy ché 1am viéc cuia cic co quan chuyén mon va Trung tdm Phuc vu hanh
chinh cong cling dugc ban hanh, gop phan nang cao hiéu qua quan ly, diéu hanh.

Cong tac chi dao, didu hanh va thyc hién chuong trinh cong tac da dugc thuc
hién nghiém thc, bam sat cac Nghi quyét, Chuong trinh, Ké hoach cta Tinh uy,
HDND tinh, UBND tinh va chi dao cta Dang uy, Ban Thuong vu Dang ly phuong
vé c4c nhiém vu trong tdm dé trién khai dong b9, c6 hiéu qua cac linh vyc cong tac
ctia nam 2025 theo mé hinh chinh quyén 02 cép. Céc phién hop thuong ky, glao
ban va hdi y hang tudn dugc duy tri nghiém tlc, dam bao xu ly kip thoi céc van de
phat sinh. Nhleu hoi nghi chuyén dé dugc t6 chue dé quan triét chi dao cua cap
trén va giai quyét nhitng kh6 khin, vudng méc trong phat trién kinh té - x4 hoi,
quoc phong an ninh. Céc cudc hop dugc chudn bj chu ddo, triéu tdp dung thanh
phan va c6 két luan ré rang, xac dinh tién do, trach nhiém cua tu'ng don vi; sau
hop, ban hanh théng bao két luan dé cac don vi trién khai thong nhét va kip thoi.

Lanh dao UBND phuong chu dong bo tri, sip xép lich 1am viéc hang tudn
dam bao diéu hanh moi hoat dong thong sudt, hiéu qua. Chu tich va cac Phé Chu
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tich tryc tlép dbi thoai véi ngum dén, chi dao xu ly cac y kién cur tri, két luén cac
phién tiép cong dan dinh ky va giai quyét don theo ding thim quyen Lam viéc véi
cac phong chuyén mon, cac don vi truc thuge, tang cudng veé cac T déan phé de
nim tinh hinh thuc tin, chi dao kip thdi cdc nhiém vu trong tdm. Thuc hién tdt
c6ng tac ban hanh vén ban phuc vu cong tac chi dao diéu hanh dam bao dung phap
luét, phu hop thuc tién. Tir 01/7/2025 dén ngay 15/12/2025, UBND phuong da ban
hanh 4.160 vin ban hanh chinh phuc vu chi dao, diéu hanh trén cac linh vuc kinh
té - x3 hdi, qubc phong - an ninh.

2.2.7. Xdy dung va git moi quan hé véi Tinh; thue hién Quy ché lam viéc
cia BCH Dang bo phmmg, Thwong truc HDND, UBMTTQVN phwong va quy
ché phoz hop giita cdc co quan lién quan

UBND phuong ludén chap hanh sy chi dao truc tiép cua Tinh ty, HDND va
UBND tinh; sy huéng dan, gitp d& cua cac SO, nganh, co quan don vi cép tinh.
Cac van ban chi dao cua tinh dugc trién khai nhanh chéng, _phén cdng rd trach
nhiém va theo ddi tién dd, bao cdo diy du theo quy dinh. Tong sb nhiém vu do
UBND tinh, Chu tich UBND tinh giao tir ngay 01/7/2025 dén ngay 9/12/2025 1a 25
nhiém vy, trong do dé hoan thanh 1a 23/25 nhiém vu (100% dung han); hién con 02
nhiém vu dang trién khai thyuc hién (dang trong thoi gian quy dinh).

Chép hanh nghiém tic ché do béo cdo va Quy ché l1am viéc ctia Ban Chép
hanh Pang bd phuong. Céc ndi dung trinh Thudng truc, Ban Thucng vu va Ban
chdp hanh Pang bo dugc chuén bi ddy du, ding quy dinh; méi quan hé gilra
UBND phu'ong v6i Uy ban Kiém tra Dang uy, Ban xdy dung Dang ngay cang
dugc ting cuong. Thuc hién dam bao Quy ché ph01 hop cong tac vdi Thuong truc
HDND phudng; thuong xuyén trao d6i théng nht trong viéc xir 1y cac van dé phat
sinh gifra hai ky hop; chép hanh t6t hoat dong giam sat cua Thuong truc, cac Ban
HPND va dai biéu HDND; phbi hop chat ché trong cong tac chuén bi ndi dung,
chuong trinh céc ky hop va tham gia day du céc buo1 tiép xuc cir tri. Cac y kién,
k1en nghi cta ctr tri dugc UBND phudng giai quyét, phan héi day do, ding tham
quyén.

Coéng tac phéi hop véi Uy ban MTTQ Viét Nam phudng va céc t6 chirc chinh
tri - xa hoi dugc duy tri thuong xuyén, bao dam phat huy vai trd gidm sat va phan
bién x& hoi. UBND phudng phéi hop tuyén truyén, van dong Nhén dén thyc hién
chu truong, chinh séch, phap luat; huy déng sirc manh tong horp trong thuc hién
nhiém vu kinh té - x4 héi, quéc phong an ninh. Mt trdn va céc doan thé tham gia
gop ¥ trong qua trinh x4y dyng va trién khai cac chinh sach, ké hoach 16n cia dia
phuong... gép phin bao dam an ninh trat ty va hoan thanh cac muc tiéu phat trién
cua phuong.

II. PANH GIA CHUNG

Nam 2025 1a ndm c6 khéi luong cong viéce rat 16n, yéu cdu tb chirc thyc hién
doi héi sy quyét tim, ddng bd va khan truong cua ca hé thong chinh tri. Trong béi
canh nhiéu khé khan, UBND phudng da tap trung chi dao quyét liét, linh hoat, bam
sat su chi dao cia tinh, cila Pang uy phuong; kip thoi ban hanh cac chuong trinh,
ké hoach diéu hanh d thyc hién hiéu qua céc nhiém vu phat trién kinh t& - x4 hoi,
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cung ¢b quéc phong - an ninh theo mé hinh chinh quyén dia phu'()'ng 02 cép. Cong
tc chi dao, diéu hanh dugc trién khai toan dién, trong tdm vao thao go& kho khan
san xuét kinh doanh, thic ddy ting trudng kinh té... UBND phudng da chi dao cac
co quan, don Vi truc thudc bam sat nhiém vu, trién khai ddng bo giai phap phat
trién cac linh vyc nong nghiép, cong nghiép, thuong mai - dich vu... Méc du do6i
mit véi thoi tiét cuc doan, dich bénh chan nudi, thiéu nguyén liéu san Xuat va strc
mua giam, nhiéu nganh van duy tri tbc do ting tru'ong tich cuc; thu ngén sach vuot
ké hoach dé ra; cac chi tiéu vin héa - x3 hdi, gido duc, giam ngheéo, quoc phong -
an ninh dugc bao dam.

_UBND phuong da no luyc rat 16n trong viée tb chue, van hanh mo hinh chinh
quyén dia phuong 02 cap, k1p thoi hoan thanh viée sap xep, 6n dinh t6 chirc bd
may, van hanh thong subt va co hiéu qua nhiém vu phat tr1en kinh té - x4 hoi, nhat
la trén cac 11nh vuc giai quyét tht tuc hanh chinh, cung cap dich vu cong thiét yéu
va giai quyét an sinh x3 hoi.

Nhiing két qua dat dugc c6 su lanh dao séu sat cua tinh, su phdi hop, hd trg
clia cac S&, ban, nganh cua tinh; su dong long cua ca hé théng chinh tri va Nhan
dan toan phuong; trong doé ndi bat 14 vai tro diéu hanh cua tép thé UBND phudng
va lanh dao UBND phudng. Tuy nhién, bén canh nhiing két qua dat dugc, cong tac
chi dao, dleu hanh va to chic thyc hién nhi¢ém vy trong nam 2025 cuia UBND
phuong vAn con mdt s ton tai, han ché; c6 02 chi tidu cha yéu chua dat ké hoach
dé ra (chi tiéu chi ngén sach va chi tiéu vé ty 18 ho ngheéo); co céu ngudn thu ngan
sach tir quy dat chlem ty trong 16n; thu tuc dau tu, | dét dai, quy hoach, giai phong
mat bang va trién khai mot so cong trinh, du an Van con gip mét sb vudng mac;
giai ngén dau tu cong chua dat ké hoach dé ra; ha tang du lich con han ché, chua
c¢6 nhiéu san pham du lich dé thu hat khach; nang luc tng dung cong nghé thong
tin clla mot bo phén céan b, cong chitc va Nhan déan con han ché; ha ting phuc vu
chuyén d6i s6 chua d4p ing yéu cau.

Viéc thuc hién moé hinh chinh quyén dia phuorng 2 cAp nhiéu khi con ling
tung; cong tac phéi hop giita cic co quan, don vi co thoi diém chua chit
ché; nguén nhan lyc va kinh phi cho chuyén dbi s6 con han che chua dap ung nhu
cau dAu tu ha tAng va trién khai nhiém vy; cong tac giai quyét thi tuc hanh chinh
vAn con c6 hd so tré han. Cong tac tuyen truyen phé bién phap luat va hoa giai o
co s& con thiéu thuong xuyen cdng téc giai quyét don thu kién nghi, phan anh con
chéim; tinh hinh tdi pham va vi pham phép luat du dugc kiém ché nhung van tiém
4n phirc tap, nhét 1a lira d40 qua mang, t6i pham ma tay...

[II. PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2026

1. Tlep tuc quén triét va trién khai dong b6 céc chu truong cia Pang va Nha
nuéc vé hoan thién mé hinh chinh quyén hai cép; bao dam td chitc bd may van
hanh hiéu luc, hiéu qua, théng nhét trong chi dao, didu hanh va dap mg yéu cau
quéan 1y nha nudc tai dia phwong. Thuc hién nghiém Quy ché 1am viéc cua UBND
phuong, chuong trinh cdng tdc ndm 2026 cua Ban Thuong vu Pang uy, Nghi quyét
HDND phuong va chuong trinh cong tac trong tdm cia UBND phuong. Nang cao
vai tro, gan trach nhiém cu thé cho timg thanh vién UBND phuong trong chi dao,
didu hanh c4c linh vuc; thuc hién nguyén tic tip trung dan chu, phét huy tinh chii
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dong, sang tao va ty chju trach nhiém cua timg co quan, don vi. Téang cuong kiém
tra, don doc viéc thuc hién cac nhiém vu theo chuong trinh, ké hoach cong tac, chi
dao cta Thuong truc Pang iy, Nghi quyét HDND phuong va nhiém vu do Tinh
giao, bao dam hiéu luc, hiéu qua trong diéu hanh.

2. Tép trung chi dao, diéu hanh quyét liét, c6 trong tam, trong diém nhidm dat
muyc tiéu, nhiém vy vé phat trién kinh té - xd hoi ndm 2026. Tang cudng ky lut,
siét chat ky cuong trong chi dao, didu hanh; néu cao vai tro, trach nhiém cta nguoi
ding dau, cap phé cia nguoi dimg dau, ting cuong phan tich, du bdo, theo doi sat
dién blen tinh hinh de tham muu céc chinh sach, giai phap phu hop, kip thoi, hiéu
qua. Tr1en khai quyét liét, hiéu qua cac nhiém vu, giai phép thic diy phat trién
kinh té - xa hoi nam 2026 theo tinh than chi dao ctia Tinh ¢ uy, UBND tinh va Bang
fly nham nd luc théo gc”r kho khéan, trong hoat dong san xudt, kinh doanh, huy doéng
va str dung hiéu qua céc ngudn luc dé dau tu, xay dung hé thdng két cdu ha tang
dong bg; chinh trang d6 thi theo hudng van minh, hién dai. Thue hién day du, hiéu
qua, dong bod cac ché d9, chinh séch an sinh xa hoi; phat trién toan dién cac linh
vuc vin hoa, y té, gido duc, nang cao doi séng vt chét, tinh thin cia Nhan dén.
Nang cao chét lugng cham séc strc khoé cho nhan dén, chu dong téng cudng cong
tac kiém tra phong, chéng dich bénh. Tang cuong cong tac thong tin, truyén thong
ky niém céc ngay 1€ 16n, su kién lich sir quan trong ctia dt nudc va cua tinh.

3. Tlep tuc ra sodt, sap xép t6 chirc bd may theo hudng tinh gon, hiéu lyc,
hiéu qua, phu hop v6i yéu cau nhiém vu va vi tri viéc lam. Pay manh phan cép, uy
quyén vé quan ly nha nuéc gin véi ca the hoéa trach nhiém cua nguoi ding dau
dam bao khoa hoc, hop ly, ding tham quyen phu hop véi nguon luc va nang luc
thyc hién phap lut cua cac co quan, don vi. Téng cuong kiém tra, glam sat, bao
dam quan ly thdng nhét cia UBND phudng, phat huy vai trd chu ddng, sang tao, tu
chiu trach nhiém cua timg co quan chuyén mén, don vi. Thyuc hién higu qua cac
nhiém vy phuc vu bau ctr Pai biéu Qudc hdi khéa XVI va Pai biéu Hoi d6ng nhan
dén céc cap nhiém ky 2026-2031.

4. Tap trung thuc hién Chuong trinh hanh déng s6 05- CTr/DU ngay
11/11/2025 cua Ban chap hanh Pang uy phuorng vé dot phét trong phat trién kinh
té dich vu, du lich nhdm khai thac loi the vé vi tri dia ly, van hoa lich str va dleu
kién tu nhién; khuyen khich phét trién kinh té tur nhén, kinh té ho gia dinh, kinh té
hop tac xa. Tiép tuc ddy manh cac hoat dong san xuat cong nghiép, tiéu thu cong
nghiép trén dia ban. Ra sodt lai cdc cym cong nghiép trén dia ban dé giao dét, cho
thué dat, dang ky nganh nghé san xuét phu hop.

5. Pay manh cong tac quan Iy quy hoach, trién khai thuc hién Quy hoach phéan
khu cac x4, phuong Bic Ly, Loc Ninh, Quang Phu cii dd dugc UBND tinh phé
duyét; phéi hop véi cac S&, nganh lién quan lap quy hoach phan khu phuong
Dong Thuén ty 1€ 1/2000; tlep tuc ra soat cac quy hoach con bat cip dé dé nghi
diéu chinh, b6 sung. Tang cudng cong tac quan ly dé thi, kiém tra, chin chinh
hoat dong xdy dung nha &, cac cong trinh ha tang k¥ thuat dé thi, xir ly nghiém
cac trudng hop vi pham trt tu xay dung doi véi cac cong trinh theo phén c6ng, phén
cap. Quan ly hiéu qua céc hoat dong dich vu cong ich; dau tu néng cap, sira chira
cac tuyén dudng giao thong theo phan cap, xir Iy ngap dong cuc bd trong khu dan
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cu. Tang cuong cong tac quan ly Nha nudc vé dét dai, tai nguyen mdi truong. Day
nhanh tién do cap gidy ching nhén quyen sir dung dét 1an dau va giai quyet hd 80,
thd tuc lién quan cho céc h¢ gia dinh, ca nhén. Tép trung ra soat, chi dao giai quyét
cac vudng mac trong cong tac giai phong mat bang, gép phan dam bao tién do thi
cobng cac cong trinh, ddc biét 1a cic cong trinh, du an trong diém trén dia ban.

6. Tap trung thuc hi¢n Chuong trinh hanh dong s6 04-CTr/BU ngay
11/11/2025 cua Ban Chép hanh Pang bd phuong vé dot pha trong dau tu phat trién
ha tang k§ thuat hién dai, van minh, dam bao tinh két ndi noi vung, lién vung, phuc
vy yéu cau phat trién d6 thi, thuc day kinh té - x& hoi phét trién nhanh, bén vimg.
Ra soat xay dung ké hoach dau tu cong trung han giai doan 2026 - 2030 gén voéi
viéc néng cap canh quan va x8y dyng khong gian do thi van minh theo huéng phat
trién xanh, tao nén tang vimg chic thic ddy phat trién thuorng mai, dich vy, du lich
va c4c md hinh kinh té khéc cta dia phuong. Ting cudng quan ly chét lugng cong
trinh; cht dong ra soat, kip thoi thdo g& cac kho khan, vudng mac d6i véi timg du
&n; don déc cac don vi day nhanh tién d6 thi cong, giai ngan von theo ké hoach.

7. Téng cudng cac bién phap, g1a1 phap vé thu ngan sach, chdng thét thu thué,
thu hdi no dong thué, phan dau thu ngan sich Nha nuéc trén dia ban phuong dat va
vuot chi tiéu tinh giao; Hoan thién hé thdng ha tang k¥ thuét cac khu dat, thuc hién
ap gia cac khu vuc dAt trén dia ban phuong dé dua ra dAu gia thu tién sir dung dat,
dam béo chi tiéu thu ngan sach nim 2026. Chi dao thuc hién du toan chi ngan sach
dam bao quy dinh; ra soat, sap xép lai cac khoan chi, trong d6 wu tién cac khoan
chi can thiét, cac khoan ng xdy dung co ban...; ting cuong cdng téc thanh tra,
kiém tra, gidm sét viéc sir dung ngan sach theo dlfmg quy dinh.

8. Tang cudng cong tac quan ly nha nude vé vin hoa, the duc thé thao, du
lich, thong tin va truyén théng. Pay manh théng tin tuyén truyen phuc vu nhiém vu
chinh tri va chao mimng, ky niém céc sy kién trong dai, cac ngay Ie lon cua qué
huong dat nudc trong ndm 2026, dic biét 1a Pai hoi dai biéu toan qudc lan thir XIV
cua Pang, BAiu cir Pai biéu Quéc hoi khoa XVI va dai bidu HDND cac cap. Tiép
tuc ddy manh phong trao “Toan dan doan két xay dung doi séng vin héa” va cude
van dong “Toan dan rén luyen than thé theo guong Bac Hb vi dai”. Tiép tuc trién
khai thyc hién c6 hiéu qua Ké hoach cua Dang uy phuong thuc hi¢n Chuong trinh
hanh dong sé 08-CTr/TU theo Nghi quyét 71-NQ/TW vé ddt phé phat trién gido
duc. Trién khai céc giai phap ning cao chét luong gi4do duc toan dién. Tép trung
chi dao hoan thanh chwong trinh nam hoc 2025-2026 theo ding tién do va trién
khai nhiém vu ndm hoc 2026-2027. Chi dao nang cao né nép, ky cuong, chat luong
va hiéu qua trong cac co s& gido duc; dam bao an toan trudng hoc, phong chéng bao
lyc hoc duong.. .Tiép tuc ra soat mang luéi trudng 16p, co cau doi ngll gido vién va
nang chuan trinh d6 dao tao dé dap umg chuong trinh gi4o dyc mam non va phd
thong.

9. Tap trung trién khai quyet liét va dbng bd céc giai phap ngin chin va
khéng ché cac dich bénh nguy hiém, cac bénh c6 nguy co lay lan cao. Tiép tuc
thyc hi¢n céc chuong trinh muc tiéu quéc gia vé y té. Thuc hién hiéu c6 qua cong
tac quan ly Nha nudc vé viéc lam, lao déng, tién luong, bao hiém x3 hoi va an toan
lao dong. Giai quyét kip thoi, ding quy dinh ché d6, chinh sach dbi véi ngudi co
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cong va déi tuong bao trg xa hoi; thue hién kip thoi cac ché d6 cho hd nghéo, can
nghéo, phan dau ty 1¢ ho ngheéo giam con dudi 0,17%. Tiép tuc chi dao thuc hién
c6 hiéu qua cong tac phong, chéng té nan xa hdi, cong tac quan ly Nha nude vé
binh ding gidi, phong chdng bao luc, dam bao céc quyén tré em va phong, chbng
tai nan thuong tich & tré em.

10. Tép trung trién khai cdc nhiém vu vé chuyén dbi sé theo Nghj quyé’t 57-
NQ/TW ngéy 22/12/2024 cta Bo Chinh tri; ddy manh xay dung chinh quyén dién
tu, cai cach va néng cao hiéu qua giai quyét thi tuc hanh chinh. Trién khai dbng bd
viéc sb6 hoa, 1am sach va dong b dit lidu trong dlem vé tur phap, dat dai, y té, gido
duc, thué va doanh nghiép. Tang cudng tuyén truyen huéng dan ngudi dan sir dung
dinh danh dién tir, VNelD, thanh todn khéng dung tién mit, dam béo an toan dit liéu
ca nhén. Mo rong trién khai tht tuc hanh chinh khong phu thude dia gidi, tao thuén
loi ti da cho cong dan va doanh nghiép. Phin d4u dat cac chi tiéu cap trén giao ve
ty 1& cong dén tich hop thé¢ BHYT trén VNelD, sir dung dich vu cong true tuyén,
dich vu cong truc tuyen toan trinh, chi tra an sinh x& héi khong ding tién mit..
hudng téi xay dung xa so hién dai, thong minh, tién ich va minh bach. Nang cao thu
hang két qua danh gia cia “B0 chi s6 phuc vu ngudi dén, doanh nghiép trong thuc
hién thu tuc hanh chinh, cung cip Dich vu cong” trén Cong Dich vu cong Quéc gia.

11. Pay manh d8i méi cong tc xdy dyng, thdm dinh va ra so4t van ban phéap
ludt; nang cao hi€u lyc quan ly nha nudc vé hanh chinh tu phap, xir ly vi pham va
theo doi thi hanh phap luat. Trién khai hiéu qua D@ 4an chuyén déi s trong phd
bién, gido duc phap luat giai doan 2025- 2030. Tang cudng Ung dung cong nghé
thong tin, d6i mdi phuong thire tuyén truyen thuc hién Luat Hoa giai ¢ co sd,
huéng tdi xay dung phudng dat chudn tiép can phap luit. TIep tuc thuc hién
nghlem tac cong tac t1ep cong dan; tap trung chi dao giai quyet kip thoi, dut diém
cac vu viéc khleu nai, t6 cdo thudc tham quyen chi dao giai quyet t6t cac vu viéc
khiéu nai, to cao ngay tur co sd, han ché cac vu khiéu nai, té céo doéng nguoi, phic
tap, vuot cap. Trién khai thuc hién dong bo, cé hiéu qua cac cha truong, chinh
sach, giai phap phong ngira tham nhiing. Tang cuong cong tac giam sat, dén déc,
xtr ly viéc thuc hién ket luén thanh tra, Quyét dinh giai quyét khiéu nai, két luan
nodi dung t cdo, Quyét dinh xur ly da c6 hiéu luc phap luét.

12. Duy tri nghiém tuc ché d6 sén sang chién déu va phdi hop xur ly tdt cac
tinh hubng phat sinh. Sin sang lyc lugng, phuong tién tham gia phong chéng, khac
phuc hau qua thién tai, phong chay va ctru nan, ctru h. Trién khai thuc hi¢n t6t
cong tac diang ky nghia vu quén sy 1an dau, tuyén sinh quéan su, tuyén chon va goi
coéng dén nhép ngii ndm 2026 ddm béo du chi tiéu, chat lugng va ding quy dinh.

Tang cudng cdng tac nim tinh hinh, dac biét la dam béao an ninh trat ty qua
trinh t6 chtrc Pai hoi Pai biéu toan quoc 1an thir XIV cua bang, Bau cir Pai biéu
Qudc hdi khoa XVI va dai bidu Hoi ddng nhén dan céc cap nhiém ky 2026-2031
trén dia ban. Tap trung nim tinh hinh lién quan dén céng tac dén bu, giai phong
mit bing, khoéng dé xay ra khiéu kién, tap trung dong nguoi, phire tap tinh hinh an
ninh trét tu. Trién khai cdc mit cong tac dau tranh phong, chong cac loai t¢i pham
va vi pham phap luat, dic biét trong dip Tét Nguyén dan 2026; trién khai thyuc hién
ké hoach x4y dung phudng khong ma tuy. Tuyén truyén, van dong nhan dan giao
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ndp vii khi, vat liéu nd, cong cu hd trg va phao... Tiép tuc nghién cir, kién toan,
xdy dung va nhan rong cdc md hinh, dién hinh da phat huy hiéu qua trong phong
trao toan dan bao vé an ninh T4 qudc.

13. Tlep tuc néang cao chét luong cong tac dan van chinh quyén; ting cuong
cong tac ph01 hgp gitta UBND phuong voi Thuong truc HDND, cac Ban cua
HDND, Uy ban MTTQ Viét Nam phuong va céc to chirc thanh vién trong viéc
thong tin truyen truyen chu truong, dudng 16i cia Pang, chinh sich, phép luét cua
Nha nuéc va cac su kién 16n clia dét nudc, clia tinh va ctia phuong dén moi nguoi
dan trén dia ban, gép phéan tao dong thuén xa hoi, cling cb khéi dai doan két toan
dan tdc, phin d4u lanh dao, chi dao diéu hanh hoan thanh céc chi tiéu, nhiém vu
phét trién KT-XH nam 2026 da dé ra..

Noi nhin: TM.UY BAN NHAN DAN
- Uy ban nhén dén tinh; 8
- TT Dang uy phuodng;

- TT HDND phuong;

- Chu tich, cac PCT UBND phuong;
- Uy ban mit tran TQVN phuong;

- Céc co quan, don vi;

- Céc T déan phd;

- Luu: V'I;fﬁ&

P



